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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

Al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ai sensi 

dell’art. 83 della Legge n. 47/2006 e s.m.i. 

Di 

BANCA AGRICOLA COMMERCIALE ISTITUTO BANCARIO SAMMARINESE S.P.A.  

Con sede a Dogana (RSM), Via Tre Settembre n. 316, 

iscritta al n. 5422 al Registro delle Società  

ed altresì al n. 48 del Registro dei Soggetti Autorizzati, 

C.O.E. SM00087, capitale sociale euro 20.880.080 i.v. 

 

Spett.le Assemblea degli Azionisti, 

la presente Relazione riferisce le conclusioni dell’attività di 

controllo svolta dal Collegio Sindacale e l’informativa sul 

bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di Banca Agricola 

Commerciale Istituto Bancario Sammarinese S.p.A. (di seguito anche 

“BAC” o “Banca”), a norma dell’art. 83 della Legge 23 febbraio 2006 

n. 47 e successive modifiche, riferendo dunque le conclusioni 

dell’attività di controllo svolta. 

L’Assemblea dei soci, a seguito di dimissioni volontarie, ha 

provveduto, in due separate riunioni, a nominare un nuovo 

Presidente del Collegio Sindacale ed un nuovo Sindaco, sulla scorta 

delle determinazioni stabilite dal Regolamento n. 2020-01.  

La presente relazione, che viene presentata all’Assemblea, accoglie 

in sé quelle notizie, quei dati e quelle informazioni che lo 

scrivente Collegio ha ritenuto di voler rendere agli azionisti 

della Banca. 

Il Collegio ha esaminato il progetto di bilancio dell’esercizio 

che si è chiuso alla data del 31 dicembre 2021 e che è stato redatto 

dagli Amministratori e da questi comunicato al Collegio, nei 

termini di Legge, unitamente alla relazione sulla gestione.  

A far corso dalla data dell’assunzione della carica da parte dei 

singoli componenti, abbiamo svolto l’attività a noi demandata e 

abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto 

sociale, nel rispetto dei principi di corretta amministrazione, 
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sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema 
amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo 
nel rappresentare correttamente i fatti di gestione sulle modalità 
di concreta attuazione delle regole di governo societario. 
Di tale attività diamo conto con questa relazione che presentiamo 
all’Assemblea. 
I. GOVERNO SOCIETARIO 
L’Assemblea dei Soci del 23 giugno 2021 ha provveduto al rinnovo 
del Consiglio di Amministrazione, giunto a naturale scadenza, per 
il prossimo triennio, sulla scorta della regolamentazione c.d. fit 
and proper, emanata da Banca Centrale con Regolamento n. 2020-01. 
Posta la conferma di un consigliere nominato nel 2020, rientrante 
pertanto nei limiti di permanenza nell’incarico, sono stati 
designati nuovi esponenti aziendali (Presidente, Vicepresidente e 
due consiglieri). 
Il processo di rinnovamento del top management, iniziato nel 2019 
con la nomina del Direttore Generale, ha visto nel corso 
dell’esercizio 2021 la designazione del Vicedirettore Generale.  
Nel corso del 2021, si sono tenute numero 24 sedute del Consiglio 
di Amministrazione.  
Il Comitato Antiriciclaggio si è riunito 5 volte, il Comitato 
Crediti 35, il Comitato di Direzione 3, il Comitato Finanza 6, il 
Comitato Rischi 5, il Comitato Svalutazione crediti 4 volte. 
II. ATTIVITA’ DI VIGILANZA SVOLTA. 
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, il Collegio 
Sindacale si è riunito n. 30 volte, di cui n. 8 attribuibili allo 
scrivente Collegio così come deliberato da ultimo nell’Assemblea 
dei soci del 13 ottobre 2021.  
Il Collegio Sindacale ha svolto, in data 5 luglio 2021 e 22 ottobre 
2021, e trasmesso al Consiglio di Amministrazione e a Banca 
Centrale, i documenti di autovalutazione dei requisiti di 
onorabilità, professionalità, e indipendenza di cui alla Parte IV, 
Titolo II del Regolamento BCSM n. 2007-07, così come integrati dai 
criteri di correttezza e competenza previsti dall’art. 1 del 
Regolamento BCSM n. 2020-01 dei nuovi membri del Collegio 
Sindacale. 
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Nel corso dell’esercizio 2021 non si sono verificate situazioni 
che richiedessero il rilascio da parte del Collegio Sindacale di 
pareri obbligatori ai sensi della vigente normativa societaria, né 
la Società di Revisione risulta essere stata chiamata ad esprimerne 
di tali. 
La Banca non ha ricevuto nel corso dell’esercizio nessun rapporto 
ispettivo dall’Agenzia di Informazione Finanziaria e da parte di 
Banca Centrale. 
Il Collegio ha adempiuto agli obblighi previsti dall’Articolo 
VII.IX.9, primo comma, del Regolamento Bancario 2007/07 e ss. 
L’attività di vigilanza in tutte le forme previste dalle 
diposizioni di legge ha visto anche il coinvolgimento diretto della 
Direzione Generale, delle diverse funzioni aziendali nonché delle 
funzioni di controllo.  
Il Collegio ha partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di 
Amministrazione, ottenendo, nel rispetto della normativa vigente, 
idonee informazioni sul generale andamento della gestione e sulla 
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior 
rilievo, per loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla 
Banca, per le quali si dà atto che si sono svolte nel rispetto 
della Legge e dello Statuto. 
Il Collegio Sindacale, per quanto di competenza, segnala: 

• di aver esaminato gli aspetti generali, i processi di gestione 
e i metodi di misurazione dei rischi insiti e connessi 
all’attività della Banca, nonché la loro idoneità ed efficacia 
a fronteggiare il manifestarsi di situazioni gravi, 
perduranti, diffuse e generalizzate difficoltà; 

• di aver seguito l’evolversi della gestione secondo gli 
obiettivi strategici prefissati, nonché l’evolversi dei 
mutamenti organizzativi in coerenza con i citati obiettivi, 
verificando, altresì, anche tramite analisi e verifiche 
periodiche, che fosse mantenuto il costante adeguamento 
dell’apparato informativo. 

Con riferimento al sistema dei controlli interni, si dà atto che è 
periodicamente soggetto a ricognizione e adeguamento in relazione 
all’evoluzione dell’operatività aziendale e al contesto di 
riferimento. L’attività di revisione interna viene svolta dalla 
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funzione di Internal Audit la quale riferisce i risultati della 
propria attività direttamente al Consiglio di Amministrazione e al 
Collegio Sindacale. 
Il Collegio Sindacale ha costantemente interagito con tutte le 
funzioni di controllo.  
Il Collegio Sindacale conferma che le funzioni di controllo sono 
autonome e indipendenti e rappresentano un presidio di legalità 
efficace per la Banca. 
Si dà atto che nel corso dell’esercizio è stata eseguita una 
verifica approfondita con l’ausilio di auditor esterno (Parente  
partners, di seguito il “Consulente”) sulla funzionalità del 
sistema dei controlli interni, al fine di individuare gli 
interventi necessari allo scopo di rafforzarne l’efficacia. 
Il Consulente ha svolto un’attività di “assurance” dei controlli 
di secondo e terzo livello finalizzata alla valutazione del livello 
di adeguatezza del sistema dei controlli interni. 
L’attività di analisi si è svolta secondo tre driver principali: 

• Positioning, ossia impianto delle funzioni di controllo; 
• Process, ossia funzionamento delle funzioni di controllo; 
• People, ossia autovalutazione delle quantità e qualità delle 

risorse incardinate nelle funzioni aziendali di controllo. 
Il Consulente, a valle delle attività svolte, ha ritenuto: 

il sistema dei controlli sufficientemente funzionale;  
le strutture definite, dotate di appropriato organico e 
collocate ad un adeguato livello gerarchico per assicurarne 
l’indipendenza.  

Il Consulente ha altresì indicato un intervento di allineamento e 
di affinamento delle disposizioni e una miglior disciplina dei 
flussi informativi in modo da formare un sistema organico, mappato 
e, per quanto possibile, standardizzato. 
Il Collegio Sindacale, una volta analizzato l’assessment ha 
concordato con la metodologia adottata ed apprezzato il rigore 
tecnico con cui è stato svolto il lavoro, ha confermato la 
valutazione positiva sul lavoro svolto e ha condiviso le 
conclusioni.  
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La Banca, sulla base dei suggerimenti formulati dal Consulente, ha 
predisposto un piano di azione, che è stato oggetto di monitoraggio 
da parte del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale. 
Le azioni previste da piano sono prossime alla conclusione. 
Il Collegio Sindacale alla luce dei riscontri ottenuti e 
dell’attività di vigilanza svolta, ritiene il sistema dei controlli 
interni sostanzialmente adeguato alle caratteristiche della Banca 
e rispondente ai requisiti di efficienza ed efficacia nel presidio 
dei rischi e nel rispetto delle procedure e delle disposizioni 
interne ed esterne. 
Il Collegio ha inoltre valutato, per quanto di competenza, 
l’affidabilità del sistema amministrativo e contabile a recepire e 
rappresentare correttamente i fatti di gestione, attraverso 
l’informativa periodicamente ottenuta dai responsabili delle 
diverse funzioni interessate e dall’incontro periodico con la 
società di revisione.  
Il Collegio Sindacale ha inoltre svolto il controllo di competenza 
in ordine ai rapporti intrattenuti da Bac con le parti correlate e 
connesse. Dalle risultanze dei Responsabili delle Funzioni di 
controllo interno possiamo riferire che: 

non risultano ad oggi riscontrate situazioni tali da incorrere 
in rischi di non conformità alla normativa e non risultano 
riscontrate nl corso dell’esercizio particolari criticità che 
abbiano richiesto l’adozione di azioni correttive sotto tale 
aspetto, per cui l’insieme dei presidi e delle procedure 
appare funzionale alla prevenzione del rischio di non 
conformità alle norme; 
si ritengono i controlli adeguati rispetto alla finalità di 
verifica del corretto censimento anagrafico, degli 
aggiornamenti e dei collegamenti con le Parti Correlate e 
Soggetti ad esse connessi; 

Il Collegio dà atto che nel corso dell’esercizio non sono pervenute 
denunce ai sensi dell’art. 65 della Legge n. 47/2006 e successive 
modifiche e che l’attività di vigilanza si è svolta con carattere 
di normalità e che da essa non sono emersi fatti significativi tali 
da richiedere la segnalazione in questa sede. 
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Inoltre, si dà atto che nel corso dell’esercizio 2021 non vi sono 
state denunce o segnalazioni portate all’attenzione del Collegio 
da parte della Società di Revisione. 
Si dà infine atto che in data 8 marzo 2022 si è proceduto ad 
incontrare gli organi di controllo delle società controllate. 

III. BILANCIO D’ESERCIZIO 
Per quanto riguarda il controllo della regolare tenuta della 
contabilità e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle 
scritture contabili, nonché le verifiche di corrispondenza tra le 
informazioni di bilancio e le risultanze delle scritture contabili 
e di conformità del bilancio d’esercizio alla disciplina di legge, 
si ricorda che tali compiti sono affidati alla società di revisione 
AB D S.p.A. 
Il Collegio ha vigilato sull’impostazione generale data allo 
stesso, sulla sua generale conformità alla Legge per quel che 
riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non ha 
osservazioni particolari da riferire. 
Riteniamo che l’informazione fornita all’Assemblea risponda alle 
disposizioni e contenga una analisi fedele, equilibrata ed 
esauriente della situazione della Banca, dell’andamento e del 
risultato della gestione. 
Abbiamo esaminato il progetto di Bilancio d’esercizio chiuso al 31 
dicembre 2021, costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico, 
Nota Integrativa, messi a nostra disposizione unitamente alla 
Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione e, 
conseguentemente, riferiamo quanto segue. 
Il Patrimonio della Banca al 31/12/2021 ammonta ad  85.824.035 ed 
è formato dal capitale sociale di euro 20.880.080, da riserve 
ordinarie o legale per euro 49.248.958, da riserve per azioni 
proprie di euro 14.378, da altre riserve per euro 126.612, da 
riserve di rivalutazione per euro 18.076.812 e da una perdita 
dell’esercizio di euro 2.522.804. 
I limiti di Vigilanza, che trovano puntuale rappresentazione e 
descrizione nei documenti di Bilancio, evidenziano per l’esercizio 
2021 un total capital ratio pari a 12,90 , in miglioramento 
rispetto al 31 dicembre 2020 e superiore al limite minimo dell’11  
previsto dal Regolamento 2007-07 (e s.m.i.).  
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Il Patrimonio di Vigilanza, determinato in base alle disposizioni 
dell’Autorità di Vigilanza, si attesta a euro 42,059 mln. La Banca 
non evidenzia nell’anno appena concluso carenza di patrimonio ai 
fini di Vigilanza Prudenziale. 
I crediti netti verso clientela al 31 dicembre 2021 ammontano a 
euro 344,352 mln, in diminuzione di euro 29,357 mln rispetto 
all’esercizio precedente. 
I crediti deteriorati lordi a fine 2021 si attestano a euro 142,636 
mln, in contrazione rispetto all’anno precedente per euro 18,075 
mln (-11,25 ). 
Nel corso dell’esercizio, BAC ha proseguito nella politica di 
stretto monitoraggio e recupero sulle posizioni non performing 
determinando la contrazione evidenziata. 
Complessivamente il totale dei crediti verso la clientela si 
attesta a nominali euro 414,914 mln, a fronte dei quali sono state 
costituite rettifiche di valore per euro 70,561 mln; il grado di 
copertura generale dei crediti alla clientela risulta al 17,01 , 
contro il 18,07  del 31/12/2020. 
Il conto economico dell’esercizio 2021 chiude con un risultato 
d’esercizio negativo pari a euro 2.522.804, in forte contrazione 
rispetto all’esercizio precedente.  
La società di Revisione AB D S.p.A. ha emesso in data 9 maggio 2022 
la propria relazione al bilancio con giudizio positivo e richiamo 
di informativa. Pi  precisamente ha espresso il seguente giudizio: 
“A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria della BANCA AGRICOLA COMMERCIALE 
ISTITUTO BANCARIO SAMMARINESE S.p.A. al 31/12/2021 e del risultato 
economico per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle 
norme sammarinesi, incluso il Regolamento n. 2016-02 emanato dalla 
Banca Centrale della Repubblica di San Marino, che ne disciplinano 
i criteri di redazione”; 
La relazione di revisione contiene inoltre i seguenti richiami di 
informativa:  
Senza modificare il nostro giudizio, richiamiamo l’attenzione 
sull’informativa contenuta e maggiormente dettagliata nella 
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Relazione sulla gestione e nella Nota integrativa in ordine ai 
seguenti fatti di rilevo.  
• Il bilancio al 31/12/2021  stato redatto proseguendo la 
rateizzazione delle rettifiche derivanti dall’esercizio A R Asset 
ualit  Revie  consentita dall’art. 0 della Legge n.1 3/201  
unitamente all’autorizzazione dell’Autorità di igilanza Prot.n. 
20/ 3 del 1 /06/2020 , nell’arco temporale di 10 anni a partire 
dal 201 . Per effetto del summenzionato processo di rateizzazione 
le rettifiche di valore sospese, iscritte nella voce 130 
dell’attivo Altre attività  al 31/12/2021, ammontano ad euro 
32.0 2.332 con un impatto a conto economico 2021 di euro . 1. 62, 
iscritto alla voce 1 0 Rettifiche di valore su crediti e su 
accantonamenti per garanzie ed impegni . 
• La Banca, nel corso dell’esercizio  
- ha anticipatamente venduto sul mercato strumenti finanziari 
di debito immobilizzati di tipo subordinato emessi da imprese 
finanziarie non partecipate, come deliberato dal C.d.A. del 
1 /06/2021 sulla base delle motivazioni ivi addotte, per 
complessivi nominali euro 20. 1.000 iscritti in bilancio per euro 
21. . 6. Le plusvalenze e gli altri proventi realizzati sono 
stati contabilizzati alla voce 1 0 Proventi straordinari , mentre 
le minusvalenze realizzate sono state contabilizzate alla voce 200 
Oneri straordinari  generando complessivamente una perdita netta 
di euro 2 . 06  
- ha proceduto, sulla base delle previsioni contenute nella 
lettera BCSM prot. n.20/13 1  del 22/12/2020, allo smobilizzo di 
ulteriori strumenti finanziari di debito immobilizzati per nominali 
euro 1 .11 .000, iscritti in bilancio per euro 1 .1 .6 , di cui 
nominali euro 6.000.000 iscritti in bilancio per euro . . 2  
preventivamente trasferiti al portafoglio libero. Le plusvalenze 
realizzate sono state contabilizzate alla voce 1 0 Proventi 
straordinari  per complessivi euro 62 . . 
Le operazioni effettuate sulla base della sopra citata lettera BCSM 
prot. n. 20/13 1  del 22/12/2020 hanno generato plusvalenze per 
euro 2. 3 . 6 nel corso dell’esercizio 2020 e plusvalenze per euro 
62 .  nel corso dell’esercizio 2021. L’importo complessivo dei 
proventi realizzati pari a euro 3. 6 .1 0 dovrà essere vincolato a 
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riserva destinata a futuri aumenti di capitale fino a concorrenza 
della somma. Al 31 dicembre 2021 tale riserva risulta già vincolata 
per euro 126.613, a seguito dell’approvazione del bilancio chiuso 
al 31/12/2020. Pertanto, la parte residua pari a euro 3.340.538 
dovrà essere accantonata attingendo dagli utili dei futuri 
esercizi. Il tutto come meglio dettagliato e motivato al paragrafo 
5 della Nota integrativa. 
• Nei primi mesi del 2022 la Banca ha sottoposto a revisione il 
Piano di Sviluppo triennale 2022-2024, come riportato al paragrafo 
“L’Evoluzione prevedibile della gestione” della Relazione sulla 
gestione, che prevede il riorno all’equilibrio economico in arco 
piano. Tali assunzioni hanno fatto soddisfatte le analisi in merito 
alla sussistenza delle condizioni legate al principio di continuità 
aziendale.  
Non essendo demandata a questo Collegio Sindacale la revisione 
legale del Bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione generale 
data allo stesso, sulla sua generale conformità alla legge per quel 
che riguarda la sua formazione e struttura e, a tale riguardo, non 
abbiamo osservazione da riferire. 
IV. OSSERVAZIONI E PROPOSTA IN ORDINE AL BILANCIO D’ESERCIZIO E 

ALLA SUA APPROVAZIONE 
Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta ed il 
giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata dal 
soggetto incaricato della revisione legale dei conti, Vi invitiamo 
ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, 
così come predisposto dagli amministratori. Il Collegio Sindacale 
concorda con la proposta di copertura della perdita d’esercizio 
2021 di euro 2.522.804 mediante l’utilizzo della riserva ordinaria 
contenuta nella parte finale della Relazione del Consiglio di 
Amministrazione. 
 
San Marino, li 27 maggio 2022 
 

Dott.ssa Vanessa Tavolini (Presidente) 

Dott. Giorgio Ruticali (Sindaco) 

Avv. Dennis Beccari (Sindaco) 
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DIC IARAZIONE DI PERMANENZA 

DELLE CONDIZIONI SOGGETTIVE E OGGETTIVE 
Ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 47 del 23 febbraio 2006 i 
componenti tutti del Collegio Sindacale della Banca Agricola 
Commerciale S.p.A. dichiarano la permanenza delle condizioni 
soggettive e oggettive per l’assunzione della carica di Sindaco. 
San Marino, li 27 maggio 2022 
 
Dott.ssa Vanessa Tavolini (Presidente) 

Dott. Giorgio Ruticali (Sindaco) 

Avv. Dennis Beccari (Sindaco) 
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