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ILVALOREAGGIUNTO

Ogni attivita imprenditoriale ha delle responsabilita ben precise nei confronti dei diversi Stakehol-
ders. Questisono gliinterlocutori sia interni sia esterni alla societa i quali a qualsiasi titolo ed in qual-
siasimodo hanno unrapporto discambio con la banca.
Essi possono essere individuatiin:

Risorse Umane (insieme dei dipendenti)

Clienti

Fornitori

Azionisti

Stato

Associazionie Comunita Culturali.
Di qui si evince la necessita diaddivenire alla compilazione del cosiddetto Bilancio Sociale.

L'espressione numerica che rappresenta la capacita dell'azienda a produrre ricchezza per poi distri-
buirla aivari Stakeholders rappresentail Valore Aggiunto.

Il valore aggiunto di una azienda (sia essa una Banca o una societa non finanziaria) costituisce la diffe-
renza fra la ricchezza prodotta (ricavi lordi) e consumi sostenuti per la sua distribuzione ai vari Stake-
holders.

Quindi il Valore Aggiunto & il punto di unione fra il Bilancio d'Esercizio ed il Bilancio Sociale; volendo
precisare quali siano le differenze fra di essi potremmo affermare che il Bilancio d'esercizio ¢ la rap-
presentazione numerica della composizione dell'utile dell'esercizio formato dalla differenza fra costi
ericavi; il Bilancio Sociale evidenzia la formazione della ricchezza prodotta dall'azienda e la sua distri-
buzione aivariStakeholders.

LA DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

Da un esame del prospetto di riparto del Valore Aggiunto Globale Lordo dei due trienni 2005-2006-
2007 e 2008-2009-2010, si evince una diminuzione in termini numerici del Valore Aggiunto Globale
dadistribuire fraivari Stakeholders che rientrano nell'area diinteresse della Banca. Infatti si passa da
un importo di € 89.289.033 (2005-2007) ad un importo di € 81.305.679 (2008-2010), con una dimi-
nuzione percentuale pari al 8,94%.

Entrando nell'analisiin dettaglio dei vari compartisi evince quanto segue:

- L'assegnazione ai Soci sotto forma di dividendi & passata da € 13.934.974 nel 2009 (pari al
42,55% del valore aggiunto) a € 1.530.242 nel 2010 (pari al 12.28% del valore aggiunto); con-
frontando i due trienni, il dividendo distribuito nell'ultimo & inferiore del 20,69% di quello
distribuito nel triennio precedente.

- La quota distribuita alle Risorse Umane in forma di stipendi, trattamento di fine rapporto, versa-
mento degli oneri sociali passa da € 8.535.699 nel 2009 (pari al 26,06% del valore aggiunto) a €
8.178.020 nel 2010 (pari al 65,65% del valore aggiunto); nel confronto dei due trienni nel piu
recente e stato distribuitoil 14,02% in pili rispetto al triennio precedente.

- Allo Stato é stata erogata nel 2010 la somma di € 27.588 (pari al 0,22% del valore aggiunto) con-
tro l'importo di € 3.586.486 (pari al 10,95% del valore aggiunto) erogata I'anno precedente.
Quanto sopra comprende sia le Imposte Generali sul Reddito, sia le Imposte e tasse indirette. Se
confrontiamo i due comparti relativi ai due trienni notiamo che le imposte e tasse indirette ero-
gate nel triennio 2005-2007 ammontano a € 182.456 contro i € 101.346 del triennio 2008-2010.
L'imposta sul reddito d'esercizio (I.G.R.) & passata da € 3.551.321 del 2005 (pari al 13,58% del
Valore Aggiunto) a € 27.588 (parial 0,22% del Valore Aggiunto) del 2010.

- Alla Collettivita abbiamo erogato I'importo di € 75.000,00 (il 2010 corrisponde allo 0,60% del
valore aggiunto mentre nel 2009 abbiamo erogato I'importo di euro 150.000,00 pariallo 0,46%
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del valore aggiunto). Nel confronto dei due trienni nel piu recente e stato distribuito il 3,85% in
meno rispetto al periodo precedente.

- Infine e stato assegnato al Sistema Impresa, quale rettifiche di valore su immobilizzazioni e
accantonamenti a fondi di riserva, I'importo di € 2.646.830 nel 2010 (pari al 21,25% del valore
aggiunto) contro I'importo di € 6.541.649 nel 2009 (pari al 19,98% del valore aggiunto). Nel con- |99
fronto dei due trienni nel piti recente e stato distribuito il 15,36% in pil rispetto al periodo prece-
dente. Se analizziamo separatamente i due dati notiamo un forte incremento, pari al 232,01%,
nell'accantonamento a rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immateriali (€
7.287.672 nel 2008-2010 contro € 3.141.079 del 2005-2007) mentre |'accantonamento alle
riserve presenta una diminuzione nell'ultimo triennio parial 79,55%(€ 8.138.847 nel 2008-2010
contro€10.231.366 nel 2005-2007).

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
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Voci dell'Attivo 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Euro Euro Euro
Cassa e disponibilita presso Banche 6.205.549 7.799.773 2.310.058
1. Crediti:

Crediti verso la Clientela 357.214.612  395.651.175 442.971.780
Crediti verso Banche 101.763.937  239.793.379 97.781.208
2. Titoli non immobilizzati 179.007.618 413.999.853 1.159.199.997

2. Immobilizzazioni
Titoli immobilizzati 152.334.550 123.062.875 29.377.511
Partecipazioni 2.503.068 2.503.068 2.516.139
Materiali e immateriali 105.119.233  107.871.165 129.791.667
3. Altre voci dell'attivo 96.367.564  120.348.772  158.348.892

1.000.516.132 1.411.030.060 2.022.297.252

Voci del Passivo 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Euro Euro Euro
Debiti
Debiti verso clientela 479.906.087 614.730.600 483.679.361
Debiti rappresentati da titoli 290.147.156  517.239.421 1.316.907.500
Debiti verso banche 4.321.737 2.767.795 3.490.506
4. Fondi a destinazione specifica 1.895.364 6.551.874 7.606.397
Fondo rischi su crediti
5. Altre voci del passivo 109.567.895 143.059.262 159.651.911
Patrimonio netto
6. Capitale e riserve 112.746.135 109.246.643  105.008.805
Utile dell'esercizio 1.931.759 17.434.466 21.168.180

1.000.516.132 1.411.030.060 2.097.512.660

DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO

Confronto fra i trienni Triennio Triennio  Scostamento
2008-2009-2010 2005-2006-2007 %

Soci per dividendi distribuiti 32.004.858 40.847.706 -21,65%
Risorse umane per costo del lavoro 25.575.466 22.430.510 14,02%
Stato 7.533.136 12.248.372 -38,50%
Imposte e tasse indirette 101.346 182.456 -44,45%
Imposte sul reddito d'esercizio 7.431.790 12.065.915 -38,41%
Imposta attivita finanziarie estere 0 0 -
Collettivita per elargizioni di beneficienza 375.000 390.000 -3,85%
Sistema impresa: 15.817.219 13.372.445 18,28%
Rettifiche di valore su immobilizzazioni 7.287.672 3.141.079 132,01%
Ariserve 8.529.547 10.231.366 -16,63%
Valore aggiunto globale lordo 81.305.679 89.289.033 -8,94%

San Marino, 3 marzo 2011 Il Presidente



